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Parte I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Titulo
Este Reglamento se conocerd como el Reglamento para la Provision de Cuentas Incobrables de

la Corporacion de las Artes Musicales y Subsidiarias.

Articulo 2, Base legal

El presente Reglamento tiene su base legal en las disposiciones contenidas en la Ley Niim. 4 del
31 de julio de 1985, seglin enmendada, conocida como la Ley de la Corporacién de las Artes
Musicales (18 L.P.R.A. § 1165-ss), con énfasis en su Articulo 13 {18 L.P.R.A. § 11651}; la Ley Nim.
42 del 12 de mayo de 1980, segin enmendada, conocida como la Ley de la Corporacién de las
Artes Escénico-Musicales (18 L.P.R.A. § 1160-ss.); 1a Ley Nim. 44 del 12 de mayo de 1980, segiin
enmendada, conocida como la Ley de la Corporacién de la Orquesta Sinfénica de Puerto Rico
(18 L.P.R.A.§ 1162-55); y la Ley Niim. 170 de 12 de agosto de 1988, segiin enmendada, conocida

como la Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme.

Articulo 3. Propdésito y aplicacion

Este Reglamento se promulga con el propdsito de establecer las normas y procedimientos a
seguir en la Corporacion de las Artes Musicales y sus subsidiarias para establecer una provision
para cuentas incobrables en aquellas cuentas por cobrar donde la posibilidad del cobro de estas
cuentas es poco probable que ocurra. El mismo se extendera y aplicara a todas las cuentas por

cobrar reconocidas por la Corporacion de las Artes Musicales y sus subsidiarias.

Articulo 4. Interpretacion y definiciones

Correspondera en primera instancia al Director Ejecutivo de la Corporacién interpretar las
disposiciones de este Reglamento para resolver cualquier controversia con relacién a sus
disposiciones o situaciones no previstas en el mismo.

Todo término utilizado para referirse a una persona o puesto se refiere a ambos géneros. Las
palabras y frases seran interpretadas segin el contexto en que sean utilizadas y tendran el

significado sancionado por el uso comtn y corriente, salvo cuando se disponga lo contrario. Los
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términos incluidos en el siguiente listado tendran el significado que se incorpora a continuacién:

A

Cobro - entrada de dinero en la tesoreria de la empresa por conceptos como ventas de
mercaderias, ventas de activos fijos o de otras subvenciones. Hasta que no se haya
producido una entrada real de dinero contabilizada en la tesoreria de nuestra empresa,
no se podra hablar conceptualmente de un cobro propiamente dicho.

Corporacion - Se refiere a la Corporacidn de las Artes Musicales.

Cuentas por cobrar - Es un término de contabilidad donde se registran los aumentos y
las disminuciones derivados de la venta de conceptos distintos a mercancias o prestacién
de servicios, lnica y exclusivamente a crédito documentado (titulos de crédito, letras de
cambio y pagarés) a favor de la empresa. Es el dereche (exigible) que tiene la entidad de
exigir a los suscriptores de los titulos de crédito el pago de su adeudo (documentado)
derivado de venta de conceptos diferentes de las mercancias o la prestacion de servicios
a crédito; es decir, presenta un beneficio futuro fundamentalmente esperado.
Departamento de Finanzas - Se refiere al Departamento de Finanzas de la Corporacion.
Departamento de Servicios Generales - Se refiere al Departamento de Servicios
Generales de la Corporacion, encargado de efectuar las transacciones de adquisicién de
bienes o servicios de la Corporacion y sus subsidiarias.

Director Ejecutivo - Se refiere al Director Ejecutivo de la Corporacion.

Junta de Directores - Cuerpo rector encargado de gobernar y administrar la Corporacién
y sus subsidiarias de acuerdo a las facultades y deberes definidos en su ley organica, segiin
enmendada, y reglamentos aplicables.

Mercado - Las caracteristicas de la cartera de clientes juega un papel importante en la
determinacion de la provisién. La cartera tiene una incidencia directa sobre el porcentaje
actual de las cuentas por cobrar y las cantidades potenciales a ser registradas al gasto
(perdidas - write-offs).

Pérdida - Se reconoce cuando la cuenta por cobrar ya es altamente probable que no
pueda cobrarse luego de las gestiones de cobro pertinentes. En los libros de la CAM se

reconocen como una cuenta de gasto en el Estado de Fondos (Ingresos y Gastos).
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Politica de crédito - Es la manera establecida por la cual se establece el cobro generado
por el ingreso proveniente de los clientes.

Provisién para cuentas incobrables - Es una contra cuenta que reduce el balance de las
cuentas por cobrar a un valor estimado neto realizable. Esta toma en cuenta las cantidades
que probablemente no podran ser cobradas debido a su incapacidad de pago. La provisién
no debe incluir mulas, recargos o cualquier otro ajuste. Estos tltimos deberan abordarse
por separado.

Subsidiarias - Se refiere a la Corporacién de las Artes Escénico-Musicales, a la
Corporacion de la Orquesta Sinfonica de Puerto Rico; y a cualquiera otra corporacion
subsidiaria a la Corporacién que surgiera en virtud de ley con posterioridad a la

aprobacién de este Reglamento.

Articulo 5. Principios y politicas generales

Se establecen los siguientes principios y politicas generales que aplicaran a todos los procesos

para la provision de cuentas incobrables:

A

Regla general - Para que los ingresos puedan ser reconocidos en los libros de contabilidad,
estos deberan cumplir con los siguientes criterios:

1. Que el ingreso sea realizado - los ingresos son realizados cuando los bienes o
servicios son intercambiados por efectivo o reclamaciones de efectivo (cuentas por
cobrar); y

2. Los ingresos son ganados - cuando la entidad ha realizado sustancialmente lo que
tiene que hacer para obtener los beneficios representados por los ingresos.

Tipos de transacciones - A continuacién se detalla los tipos de transacciones de

ingresos:
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| Tipo de Transacci6n Descripcién del Ingreso Reconocimiento del Ingreso
Venta de productos Ventas Fecha de venta o de entrega
Prestacidn de Servicios | Servicios Servicios prestados y facturados

Uso de Activos Fijos

Renta, intereses, y derechos

Vida 1itil, uso, depreciacién

Venta de Activos Fijos

Ganancia o Pérdida en la venta

Fecha de la venta, "trade-in"

C. Parametros para el reconocimiento de la provision - El establecimiento de una

provision para cuentas incobrables suele estar basada en el juicio y experiencia de la

gerencia con respecto a la posibilidad de cobrarlas. La provisidn debe justificarse sobre la

base de pasadas experiencias, situaciones especificas del negocio, o las tendencias futuras

generalmente aceptadas en la industria y/o la economia fiscal. Por lo tanto, la cantidad a

determinarse como la Provisidn para Cuentas [ncobrables debe ser justificada y no ser un

estimado arbitrario.

D. Criterios - Los principales criterios para justificar una provisién de cuentas incobrables

SO

1. La certeza con la que la gerencia puede establecer que la posible pérdida esta

relacionada con los balances actuales en las cuentas por cobrar.

2. La pérdida es probable y puede ser razonablemente estimada, identificada o

reconocida.

Parte II. CONSIDERACION EN LA DETERMINACION DEL BALANCE DE

LA PROVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES.

Articulo 6. En general

A.  El método para determinar el nivel de la Provision para Cuentas Incobrables dependera

de la situacion del negocio o empresa. Algunas consideraciones importantes a tener en

cuenta son las siguientes:
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1. Mercado - Las caracteristicas de la cartera de clientes juega un papel importante

en la determinacidn de la reserva. La cartera tiene una incidencia directa sobre el
porcentaje actual de las cuentas por cobrar y las cantidades potenciales a ser
registradas como pérdidas o “write-offs".

Las politicas de crédito - Estas son un factor decisivo para determinar los limites
necesarios de la provisidn. Dentro de los factores a considerar estdn las diversas
condiciones de pago y las politicas de crédito individualizado (planes de pago) que
reflejan los objetivos de la compaiifa, competencia, y la naturaleza de la cartera de
clientes.

Economia - condiciones econémicas tradicionales, las condiciones de pago y las

garantias, también deben considerarse en la evaluacion de la reserva.

Parte I1l. METODO PARA CALCULAR EL BALANCE DE LA PROVISION

PARA CUENTAS INCOBRABLES

Articulo 7. En general

A.

La gerencia debera establecer la reserva para cuentas dudosas utilizando un enfoque
basado en el Estado de Situacién (Balance Sheet). También debera tener en consideracion
el anadlisis sobre el comportamiento en el cobro de las cuentas por cobrar viendo
directamente el informe del envejecimiento de las cuentas (aging). Sobre estos enfoques
o analisis se recomienda la creacion de una provision o reserva general y una especifica.
Reserva General - Se establece utilizando como base la experiencia en cobro y puede ser
un porcentaje (%) de las cuentas por cobrar en determinadas categorias de
envejecimiento (aging).

1. La tasa de pérdida histérica debe excluir el impacto de cualquier cuenta o

cantidades significativas llevadas a pérdida que no representan un patron de riesgo.
Los balances de cuentas de alta materialidad y /o alto riesgo deberan estar cubiertos

por una reserva especifica y excluida del calculo de reserva general.
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2. Las cuentas registradas como pérdidas, asi como las recuperaciones de pérdidas,
deben ser revisadas y el importe neto de estos dos elementos se debe utilizar como
base para desarrollar la relacion porcentual (%) con la cantidad bruta de las cuentas
por cobrar. Este porcentaje (%} seria aplicado al balance bruto de las cuentas por
cobrar, excluyendo los balances especificamente reservados de las cuentas por
cobrar para determinar la cantidad total esperada de cuentas incobrables.

3. Silas pérdidas de deudas incobrables son inconsistentes, pero predecibles a base
de cuentas especificas, el método de reserva especifica seria el método mas
apropiado para calcular la pérdida.

4. En ausencia de datos histdricos, se puede utilizar un factor pérdida general para
aplicarse a las cuentas por cobrar.

C. Reserva Especifica - Es una reserva que se aplica a los balances de cuentas de alta
materialidad y/o riesgo, que si fueran llevadas a pérdida, distorsionarian la experiencia
del gasto de cuentas a pérdidas de la Compaiiia.

1. Lareserva especifica para una cuenta debe ser registrada en el trimestre en donde
por primera vez la pérdida se convierte probable y razonablemente estimable.

2. Debe ser modificada progresivamente. La tasa debera ser aumentada o reducida en
futuros trimestres, basandose en los factores de riesgo, condicién legal o las
variables econémicas debidamente documentados.

3. Todos los balances de las cuentas de clientes superior a $1,000 y que estén en mas
de 90 dias en delincuencia seran objeto de un anélisis especifico (evaluacién por
cliente}.

4. Los balances de las cuentas delincuentes sobre el periodo fiscal de un afio 0 a mas
de 360 dias de envejecimiento serin reservados en un 100% a la Provisién de
Cuentas Incobrables. Estas estaran sujetas para la aprobacién de la Junta de
Directores. Esta decision debera estar bien justificada y documentada conforme a

experiencias pasadas, posibilidades reales de cobro, etc.
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D. El anélisis para reconocer la provisién de cuentas incobrables debera evitar la doble
contabilizacion del reconocimiento de una pérdida, ya que abarca la exposicion de una
perdida tanto en el enfoque general como en el enfoque especifico. Como la reserva para
cuentas incobrables es una asunto de juicio, sera diferente en cada caso, pero se debera

determinar utilizando criterios similares en circunstancias similares. La reserva debe ser

justificable y el enfoque debera aplicarse de forma consistente y coherente.

Parte IV. ELIMINACION DE CUENTAS INCOBRABLES O LLEVADAS A
PERDIDA (“WRITE-OFF”)

Articulo 8. En general

A.  Las cuentas deben ser lievadas a pérdidas, o eliminadas de los libros de contabilidad y el
listado de envejecimiento de cuentas (aging), cuando todos los procedimientos de cobro
se han llevado a cabo sin resultados favorables, y la gerencia considera que la cuenta es
incobrable.

B. Las razones para la eliminacidn en los registros de una cuenta y el cumplimiento de los
procesos establecidos en las politicas, deberan ser adecuadamente documentados. Estos
documentos tendran que estar disponibles para cualquier revision o auditoria.

€. Trimestralmente se debera presentar a la Junta de Directores un informe, si aplicare, que
detalle todas las cuentas eliminadas durante el periodo, independientemente de la
cantidad. Debe mantenerse una lista de las cuentas eliminadas o llevadas a perdida
durante el afio, independientemente de su cuantia.

D. Todas las cuentas incobrables a ser eliminadas y reconocidas como pérdida en los libros de
contabilidad tendran que ser aprobadas por la Junta de Directores sin importar su cuantfa.

E. En términos legales la CAM debera seguir haciendo las gestiones de cobro a los clientes
por espacio de hasta 15 aflos, aun estas habiendo sido eliminadas de los libros y

reconocidas como pérdidas o reservadas en la provisién de cuentas incobrables.
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Parte V. TRATAMIENTO DE CONTABILIDAD

Articulo 9. En general

PAGINA 8 DE 10

A.  Provision de cuentas incobrables - Trimestralmente, si aplica, la gerenciallevara a cabo
una revision de las cuentas por cobrar. El método y el razonamiento utilizado para la
provision de cuentas incobrables también deben ser revisados y documentado
trimestralmente.
1. Sinimportar el método que se utilice para establecer la provision de incobrables, el
resultado de la provisién debe estar actualizada al balance existente o actual.
2. Los cambios en la provision se debitaran o acreditaras a la cuenta correspondiente,
como sigue:
Cuenta Descripcién Débito Crédito
71400 | otros Gastos SXXXX,XX.XX
16010 Provision de Cuentas Incobrables-Entidades Gubernamentales SXXXX,XX.XX
17010 Provision de Cuentas Incobrables—-Entidades Privadas SXXXX,XX.XX
18010 Provisién de Cuentas Incobrables-Otras SXXXX, XX XX
Total | SXXXCIXX | $XN00XX.XX
a) En los casos en que se recobren, tanto parcial como totalmente, cuentas por
cobrar previamente reservadas en la provisién, sera acreditada a la cuenta de
gasto (71400) y se debitara la cuenta de provision correspondiente (16010,
17010 6 18010).
B. Reclasificacién o cancelacion de cuentas por cobrar - Se utilizan para eliminar

balances de cuentas por cobrar con su contra-cuenta de la provisién cuando el valor neto

de la misma es cero al mismo tiempo que se entiende que dichas cuentas son poco

probable que se cobren.
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Cuenta Descripcién Débito Crédito

16010 | provision de Cuentas Incobrables-Entidades Gubernamentales SXXXX,XX.XX

17010 | provision de Cuentas Incobrables- Entidades Privadas SXXXX,XX.XX

18010 Provision de Cuentas Incobrables-Otras SXXXX,XX.XX

16000 Cuentas por Cobrar - Entidades Gubernamentales SXXXX,XX.XX

17000 Cuentas por Cobrar - Entidades Privadas SXXXX, XX.XX

18000 Cuentas por Cobrar — Otras SXXKK, XX XX
Total | SX00(XXXX | $X000(XX.XX

C. Entradas de cuentas llevadas directamente a pérdida (gasto) - Estas son entradas

contables que se reconocen cuando las cuentas a ser eliminadas como pérdida (gasto)

que no han sido reservadas, o la porcion en exceso de la cantidad reservada, deben

debitarse a la cuenta de gasto y acreditado a la cuenta por cobrar.

Cuenta Descripcidn Débito Crédito
71400 | otros Gastos SXIOXKXX
16000 Cuentas por Cobrar — Entidades Gubernamentales SXXXX,XX.XX
17000 Cuentas por Cobrar — Entidades Privadas SXXXX,XX. XX
18000 Cuentas por Cobrar — Otras SXXXX, XX XX
Total |  $X000X00XX [ $X000(300.XX

a) En los casos en que se recobren, tanto parcial como totalmente, cuentas por

cobrar previamente llevadas a pérdida (gasto), sera acreditada a la cuenta de

gasto (71400} y se debitara la cuenta de efectivo (10200 6 10500)

correspondiente.

Parte VI. DISPOSICIONES MISCELANEAS

Articulo 10. Enmiendas, derogacion y vigencia

A

Este Reglamento podra ser enmendado dnicamente por la Junta de Directores de la

Corporacién.

Las disposiciones de este Reglamento son separables entre si y la nulidad de uno o mas

articulos o secciones no afectara a los otros que puedan ser aplicados independientemente

de los declarados nulos.
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C. Este Reglamento entrard en vigor a partir de la fecha de aprobacién de la Junta de

Directores de la Corporacion de las Artes Musicales.

Aprobado en San Juan, Puerto Rico hoy de de 2015.
Michel ]. Godreau Robles Sylvia Lamoutte Caro
Presidente Secretaria

Junta de Directores Junta de Directores



